
 
 
 
 
 

 
 
 
ตวัช้ีวดัท่ี 11: ร้อยละเฉล่ียถ่วงน ้ำหนักของควำมส ำเรจ็ในกำรบริหำรจดักำรให้บุคลำกร เป็นคน
ดี เก่งมีควำมสุข บนฐำนค่ำนิยมองคก์ร 
ตวัชีว้ดั 11.1 ระดบัความส าเรจ็การสง่เสรมิพฒันาระบบสารสนเทศดา้นก าลงัคนใหม้ปีระสทิธภิาพ 
 การประเมนิรอบ 6 เดอืน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 (ระหว่างวนัที ่1 ตุลาคม 2563 –         
31 กรกฏาคม 2564) 

ก) เคร่ืองมือในกำรประเมินผลเชิงคณุภำพ 
การสง่เสรมิพฒันาระบบสารสนเทศดา้นก าลงัคนใหม้ปีระสทิธภิาพและแผนก าลงัคน จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
ณ วนัรายงานผล 
๑.สถานการณ์การด าเนินงานหน่วยงาน...คปสอ.ท่าคันโท........................................................ 

ล าดั
บ 

แผน/กจิกรรม 
การด าเนินการ 

เอกสาร/หลกัฐาน 
ม ี ไม่ม ี

1 มกีารแต่งตัง้คณะท างานบรหิาร
อตัราก าลงัของหน่วยงาน 

/  ค าสัง่แต่งตัง้คณะท างาน 
ที.่.๓.../2564  
ลว...๑๑ มกราคม ๒๕๖๔. 

2 มกีารจดัประชุมเตรยีมความพรอ้ม
ในการจดัท าแผนก าลงัคน 

/  หนังสอืเชญิประชุม และ/หรอืสรุป
รายงานการประชุมเพื่อเตรยีมความ
พรอ้มในการจดัท าแผนก าลงัคนหรอื
การบรหิารตวัชีว้ดัในระดบัหน่วยงาน
และหรอืระดบั คปสอ. 

3 มกีารน าขอ้มลูบุคลากร
เกษยีณอายุราชการมาวเิคราะห์
แผนอตัราก าลงั 

/  มเีอกสาร/ขอ้มลูผูเ้กษยีณอายุ 3 ปี    
(ปี 2564-2566) และมกีารเสนอแนว
ทางการขอรบัจดัสรรทดแทน 
ผูเ้กษยีณ ปี 2564    
ต าแหน่ง..ผช.สาธารณสุขอ าเภอ...
จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานซกัฟอก... 
จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานประจ าตกึ... 
จ านวน...๒....ราย 
ผูเ้กษยีณ ปี 2565    
ต าแหน่ง..ผูช้่วยเหลอืคนไข.้.. 
จ านวน...๑....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานประจ าตกึ... 

เป้ำประสงคท่ี์ 3 
บุคลำกรด้ำนสำธำรณสขุเป็นคนดี คนเก่งและมีควำมสขุ  

บนฐำนค่ำนิยมองคก์ร (MOPH) 
 



ล าดั
บ 

แผน/กจิกรรม 
การด าเนินการ 

เอกสาร/หลกัฐาน 
ม ี ไม่ม ี

จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานราชการ... 
จ านวน...1....ราย 
ผูเ้กษยีณ ปี 2566     
ต าแหน่ง.พนักงานประกอบอาหาร
จ านวน...๑....ราย 
กรณีขอรบัจดัสรรทดแทน 
ผูเ้กษยีณ ปี 2564    
ต าแหน่ง..ผช.สาธารณสุขอ าเภอ...
จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานซกัฟอก... 
จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานประจ าตกึ... 
จ านวน...๒....ราย 
ผูเ้กษยีณ ปี 2565 
ต าแหน่ง..ผูช้่วยเหลอืคนไข.้.. 
จ านวน...๑....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานประจ าตกึ... 
จ านวน...1....ราย 
ต าแหน่ง..พนักงานราชการ... 
จ านวน...1....ราย 
ผูเ้กษยีณ ปี 2566 
ต าแหน่ง.พนักงานประกอบอาหาร
จ านวน...๑....ราย 

4 มรีะบบฐานขอ้มลูบุคลากรของ
หน่วยงานในระบบHROPS เป็น
ปัจจุบนั 

/  1.มรีายงานขอ้มลูจ านวนบุคลากรที่
ปฏบิตังิานจรงิทัง้หมด  ณ  วนัที่
รายงานผล 
2.มรีายงานขอ้มลูการสญูเสยีบุคลากร
5 ประเภทการจา้ง 
1)ขา้ราชการ     จ านวน...107.....
ราย 
2)พนักงานราชการ  จ านวน....๔...
ราย 
3)พนักงานกระทรวงฯจ านวน..๕๖.
ราย 
4)ลูกจา้งประจ า       จ านวน...๔...
ราย 



ล าดั
บ 

แผน/กจิกรรม 
การด าเนินการ 

เอกสาร/หลกัฐาน 
ม ี ไม่ม ี

5)ลูกจา้งชัว่คราว   จ านวน...๑๐....
ราย 
3.มกีารวเิคราะหอ์ตัราความพอเพยีง  
10 สายงานบุคลากรสาธารณสุข
เพยีงพอไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 71   
หน่วยงานมอีตัราพอเพยีงรอ้ยละ
๖๖.๖๗ 

5 มขีอ้มลูสถติกิ าลงัคนของ
หน่วยงาน 

/  มขีอ้มลูสถติกิ าลงัคนของ
หน่วยงานและน าเสนอเอกสาร
ขอ้มลูเบือ้งตน้เพือ่การตดัสนิใจได ้ 
เช่น  เล่มเอกสาร/กราฟ/ตาราง
รายละเอยีด/power point สถติิ
ขอ้มลูบุคลากร 

ทีม่า: แผนก าลงัคนทดแทนเกษยีณอายุราชการ ณ วนัรายงานผล 
 
 
๒.หน่วยงานมกีระบวนการ/ขัน้ตอนส าคญัในการขบัเคลื่อนตวัชีว้ดัดงันี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
๓.ปัญหาและอุปสรรคในการขบัเคลื่อนตวัชีว้ดั 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
๔.ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
๕.กิจกรรมต้นแบบ/นวัตกรรมเก่ียวกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 



       
       ลงชื่อ........................................................... 
       ต าแหน่ง...................................................... 
       หน่วยงาน.................................................... 
         ผูร้บัรองขอ้มลู 
 
 
 
 

ข) เคร่ืองมือในกำรประเมินผลเชิงปริมำณ 
การสง่เสรมิพฒันาระบบสารสนเทศดา้นก าลงัคนใหม้ปีระสทิธภิาพและแผนก าลงัคน จงัหวดักาฬสนิธุ ์  
ณ วนัรายงานผล 

1) มีระบบฐำนข้อมูลบุคลำกรของหน่วยงำนในระบบHROPS เป็นปัจจุบนัหมายถงึ มขีอ้มลู
บุคลากรสาธารณสุขในหน่วยงานเป็นปัจจุบนั  (25  คะแนน)  (ตามตารางที ่1) 

 
ตำรำงท่ี 1 ขอ้มลูบุคลากรสาธารณสุขเป็นปัจจุบนัหน่วยงาน สสอ./รพช. (13 วชิาชพี) ณ วนัรายงานผล 

1. ใบประกอบวชิาชพี 
(13 สายงาน) 

จ านวนบุคลากร
ทัง้หมด (คน) ณ  
(วนัทีร่ายงานผล) *1 
(ปฏบิตังิานจรงิ) 

[A] 
[A=(B+C+D)] 

ผลการบนัทกึขอ้มลูใบประกอบวชิาชพีในระบบ HROPS 
ณ  วนัทีร่ายงานผล 

จ านวนทีไ่ม่บนัทกึ/
หมดอายุ 

จ านวนทีบ่นัทกึแลว้ถูกตอ้ง
และเป็นปัจจุบนั 

จ านวน 
ทีย่งัไม่

บนัทกึ(คน) 
[B] 

จ านวน 
ทีห่มดอายุ

(คน)  
[C] 

จ านวน
(คน) 

 
[D] 

คดิเป็นรอ้ยละ 
[E] 

[E =(D/A)*100] 

1. นายแพทย ์ ๕ - - ๕ ๑๐๐ 
2. ทนัตแพทย ์ ๒ - - ๒ ๑๐๐ 
3. เภสชักร ๔ - - ๔ ๑๐๐ 
4. พยาบาลวชิาชพี ๕๑ - - ๕๑ ๑๐๐ 
5. นักเทคนิคการแพทย ์ ๓ - - ๓ ๑๐๐ 
6. นักกายภาพบ าบดั ๕ - - ๕ ๑๐๐ 
7. แพทยแ์ผนไทย ๓ - - ๓ ๑๐๐ 
8. นักรงัสกีารแพทย ์ ๑ - - ๑ ๑๐๐ 
9. นักจติวทิยาคลนิิก - - - - - 
10. นักกจิกรรมบ าบดั - - - - - 
11. นักกายอุปกรณ์ - - - - - 
12. นักเทคโนโลยีหวัใจ
และทรวงอก 

- - - - - 



13.นักเวชศาสตรส์ื่อ
ความหมาย 

- - - - - 

รวม      
ทีม่า: ขอ้มลูระบบ HROPS ณ วนัรายงานผล 
หมายเหตุ: วนัทีร่ายงานผลการด าเนินงานใหต้ดัขอ้มลู ณ สิน้เดอืนก่อนหน้าเดอืนทีม่กี าหนดการตรวจประเมนิแต่ละ
รอบการประเมนิ เช่น ตรวจประเมนิ 12 – 14  ม.ิย. 64ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 64 
 
 
 
 

2. วุฒกิารศกึษา 
(ตามต าแหน่งที่

ครอง) 

จ านวน
บุคลากร

ทัง้หมด(คน)  
(วนัทีร่ายงาน

ผล)*1[A] 
[A=(B+C)] 

ผลการบนัทกึวุฒใินต าแหน่งในระบบ HROPS 
ณ วนัทีร่ายงานผล 

จ านวนวุฒใิน
ต าแหน่ง 

ทีไ่ม่ถูกตอ้ง 
(คน) [B] 

จ านวนวุฒใินต าแหน่งทีถู่กต้องและเป็นปัจจุบนั 
จ านวน (คน) 

 
[C] 

คดิเป็นรอ้ยละ 
[D] 

[D =(C/A)*100] 
1. ขา้ราชการ ๑๐๗ - ๑๐๗ ๑๐๐ 
2. พนักงาน
ราชการ 

๔ - ๔ ๑๐๐ 

รวม ๑๑๑ - ๑๑๑ ๑๐๐ 
ทีม่า: ขอ้มลูระบบ HROPS ณ วนัรายงานผล 
หมายเหตุ: วนัทีร่ายงานผลการด าเนินงานใหต้ดัขอ้มลู ณ สิน้เดอืนก่อนหน้าเดอืนทีม่กี าหนดการตรวจประเมนิแต่ละ
รอบการประเมนิ เช่น ตรวจประเมนิ 12 – 14  ม.ิย. 63  ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 2563 
 
 2) มีระบบกำรเกบ็ข้อมูลแผนอตัรำก ำลงัภำพรวมของแต่ละสำยงำนตำมกรอบโครงสร้ำงFTE  

2.1 มรีายงานขอ้มลูจ านวนบุคลากรทีป่ฏบิตังิานจรงิทัง้หมด  ณ  วนัทีร่ายงานผล (ตามตารางที ่2) 
2.2 มรีายงานขอ้มลูการสญูเสยีบุคลากร ณ  วนัทีร่ายงานผล (ตามตารางที ่3) 

  2.3  มกีารวเิคราะหอ์ตัราความพอเพยีง 10 สายงานบุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 71   
 *บุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอ หมายถงึ ความเพยีงพอของบุคลากรสาธารณสุข 5 ประเภทการจา้ง 
(ขา้ราชการ พนักงานราชการ ลูกจา้งประจ า พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และลูกจา้งชัว่คราว (รายเดอืน) 
ในสายงานการใหบ้รกิารทางการแพทย ์(ยกเวน้สายงานขาดแคลน) จ านวน 10 สายงาน (ตามตารางที ่4)  
 
ตำรำงท่ี 2 ขอ้มลูจ านวนบุคลากรทีป่ฏบิตังิานจรงิทัง้หมด จงัหวดักาฬสนิธุ ์ ณ วนัรายงานผล 

ประเภทหน่วยงาน 
จ านวน

หน่วยงาน 

จ านวนบุคลากรสาธารณสุขทีป่ฏบิตังิานจรงิ(คน) 

ขา้ราชการ 
พนักงาน
ราชการ 

พนักงาน
กระทรวง
สาธารณสุข 

ลูกจา้ง 
ประจ า 

ลูกจา้ง
ชัว่คราว 

รวม 

โรงพยาบาลทัว่ไป - - - - - - - 



ส านักงานสาธารณสุข
จงัหวดั 

- - - - - - - 

โรงพยาบาลชุมชน ๑ ๗๗ ๓ ๔๗ ๔ ๕ ๑๓๖ 
ส านักงานสาธารณสุข
อ าเภอ 

๑ ๒ - ๑ - - ๓ 

รพ.สต./สอ.น. ๑ ๒๘ ๑ ๘ - ๕ ๔๒ 
รวม ๓ ๑๐๗ ๔ ๕๖ ๔ ๑๐ ๑๘๑ 

ทีม่า : ระบบ HROPS ณ วนัรายงานผล 
หมายเหตุ: วนัทีร่ายงานผลการด าเนินงานใหต้ดัขอ้มลู ณ สิน้เดอืนก่อนหน้าเดอืนทีม่กี าหนดการตรวจประเมนิแต่ละ
รอบการประเมนิ เช่น ตรวจประเมนิ 12 – 14  ม.ิย. 64ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 64 
 
ตำรำงท่ี 3 ขอ้มลูการสญูเสยีบุคลากรสาธารณสุขจงัหวดักาฬสนิธุ์และจ าแนกสาเหตุการสญูเสยี  

ทีม่า: ขอ้มลู HROPS ณ วนัรายงานผล 
หมายเหตุ: 1. วนัทีร่ายงานผลการด าเนินงานใหต้ดัขอ้มลู ณ สิน้เดอืนก่อนหน้าเดอืนทีม่กี าหนดการตรวจประเมนิแต่ละ
รอบการประเมนิ เช่น ตรวจประเมนิ 12 – 14  ม.ิย. 64ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 64 
 
ตำรำงท่ี 4 รอ้ยละบุคลากรสาธารณสุขเพยีงพอจงัหวดั.กาฬสนิธุ ์ณ วนัรายงานผล 
ล าดบั สายงานใหบ้รกิารทางการ

แพทย ์(ยกเวน้สายวชิาชพีขาด
แคลน) 

กรอบอตัราก าลงัที่
ก าหนดในระดบั
หน่วยงาน 

(คดิตามกรอบขัน้สงู
โครงสรา้งปัจจุบนั)[A] 

จ านวนบุคลากร
สาธารณสุข 

สายใหบ้รกิารทาง
การแพทย(์ยกเวน้สาย

วชิาชพีขาดแคลน) ทีม่อียู่
จรงิ*2  [B] 

รอ้ยละบุคลากร
สาธารณสุข
เพยีงพอ 

(≥ รอ้ยละ 71) 
[C = (B/A)x100] 

1 นายแพทย ์ ๙ ๕ ๕๕.๕๖ 
2 ทนัตแพทย ์ ๓ ๒ ๖๖.๖๗ 
3 เภสชักร ๕ ๔ ๖๖.๖๗ 
4 พยาบาลวชิาชพี/พยาบาลเทคนคิ ๑๘ ๕๒ - 
5 จพ.ทนัตสาธารณสุข ๔ ๔ ๑๐๐ 
6 เจา้พนักงานเภสชักรรม ๔ ๕ ๖๖.๓๘ 

ล าดบั ประเภทบุคลากร 
จ านวนการ
สญูเสยี

บุคลากร(คน) 

สาเหตุการสญูเสยี (คน) 

ลาออก 
โอนไปนอก
สงักดั สป. 

การถูกใหอ้อกโดยมคีวามผดิ เกษยีณ 
อายุ

ราชการ 
ใหอ้อก ปลดออก ไล่ออก 

1 ขา้ราชการ        
2 พนักงานราชการ        

3 
พนักงานกระทรวง
สาธารณสุข 

 
  

  
 

 

4 ลูกจา้งประจ า        
5 ลูกจา้งชัว่คราว        

รวม        

ไม่มีข้อมูลการสูญเสีย บุคคลากร 



7 ช่างทนัตกรรม - - - 
8 นวก.สาธารณสุข/จพ.สาธารณสุข ๒๖ ๑๗ ๖๕.๓๘ 
9 แพทยแ์ผนไทย - ๓  

10 
นักเทคนิคการแพทย/์
นักวทิยาศาสตรก์ารแพทย/์ 
จพ.วทิยาศาสตรก์ารแพทย ์

- 
๔ 

 

รวม    
ทีม่า : ระบบ HROPS ณ วนัรายงานผล 
หมายเหตุ: 1. วนัทีร่ายงานผลการด าเนินงานใหต้ดัขอ้มลู ณ สิน้เดอืนก่อนหน้าเดอืนทีม่กี าหนดการตรวจประเมนิแต่ละ
รอบการประเมนิ เช่น ตรวจประเมนิ 12 – 14  ม.ิย. 63  ใหร้ายงานผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 63 
  2. ไม่นับรวมกรอบต าแหน่งผูบ้รหิาร  เช่น ผอ.รพท./ผอ.รพช./สสอ./ผอ.รพ.สต. 
  3)มขีอ้มูลสถติกิ าลงัคนของหน่วยงานหมายถงึหน่วยงานมรีายงานขอ้มูลสถติกิ าลงัคนทุกสาย
งานทุกวชิาชพีที่เป็นรูปธรรม  สามารถน าเสนอขอ้มูลเบื้องต้นเพื่อการตดัสนิใจได้  เช่น  เล่มเอกสาร/
กราฟ/ตารางรายละเอยีด/power point สถติขิอ้มลูบุคลากร 
 4)มีการจดัท าแผนอัตราก าลังทดแทนการเกษียณอายุราชการของหน่วยงานหมายถึง  
หน่วยงานมรีายละเอยีดขอ้มูลสถติกิ าลงัคนผูเ้กษยีณอายุราชการและแผนก าลงัคนทดแทนโดยน าขอ้มลู
นกัเรยีนทุน 9 สายงานทีม่มีาวางแผนความตอ้งการระยะ 3 ปี (พ.ศ.2563-2566)(ตามตารางที ่5) 
 
ตำรำงท่ี 5การจดัท าแผนบรหิารต าแหน่ง และแผนก าลงัคนดา้นอื่นๆ จงัหวดักาฬสนิธุ ์ ณ วนัรายงาน
ผล 

ล าดั
บ 

แผน/กจิกรรม 
การด าเนินการ 

เอกสาร/หลกัฐาน 
ม ี ไม่ม ี

1 มกีารจดัประชุมเตรยีมความพรอ้ม
ในการจดัท าแผนก าลงัคน 

/  หนังสอืเชญิประชุม และ/หรอืสรุป
รายงานการประชุมเพื่อเตรยีมความ
พรอ้มในการจดัท าแผนก าลงัคน 

2 มกีารน าขอ้มลูบุคลากร
เกษยีณอายุราชการมาวเิคราะห์
แผนอตัราก าลงั 

/  ขอ้มลูก าลงัคนทีน่ ามาวเิคราะหก์าร
จดัท าแผน 

3 มกีารจดัท าแผนก าลงัคน และมี
แผนบรหิารต าแหน่ง9  สายงาน
ทดแทนเกษยีณอายุราชการ  
ระยะ 3 ปี (ปี 2562-2566) 

/  เอกสารแผนก าลงัคน/แผนบรหิาร
ต าแหน่งทีร่ะบุรายละเอยีดแผนงาน/
กจิกรรม/ขัน้ตอน ระยะเวลา
ด าเนินการ  
ผูร้บัผดิชอบ ฯลฯ 

ทีม่า: แผนก าลงัคนทดแทนเกษยีณอายุราชการ ณ วนัรายงานผล 
 

เกณฑ์กำรประเมิน  



กิจกรรม เกณฑ์ 
เป้ำหมำย 

คะแนน
เตม็ 

คะแนน 
ท่ีได้ 

1.มรีะบบฐานขอ้มลูบุคลากรของหน่วยงานในระบบ
HROPS เป็นปัจจุบนั 

100 25 ๒๕ 

2.มรีะบบการเกบ็ขอ้มลูแผนอตัราก าลงัภาพรวมของ
แต่ละสายงานตามกรอบโครงสรา้ง FTE 

100 25 ๒๕ 

3.มขีอ้มลูสถติกิ าลงัคนของหน่วยงาน 100 25 ๒๕ 
4.มกีารจดัท าแผนอตัราก าลงัทดแทนการเกษยีณอายุ
ราชการของหน่วยงาน 

100 25 ๒๕ 

รวมคะแนน 400 100 ๑๐๐ 
 
สูตรค ำนวณ  
  1. มรีะบบฐานขอ้มลูบุคลากรของหน่วยงานในระบบHROPS เป็นปัจจุบนั 
 
 
 
 
1.1 ใบประกอบวชิาชพี 13 สายงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 6 คะแนน 8 คะแนน 10 คะแนน 12.5 คะแนน 
รอ้ยละ ≤84.99 85-89.99 90-94.99 95-100 
* ใบประกอบวชิาชพี  จ านวน 13 สายงาน 
 
1.2 วุฒใินต าแหน่ง(ตามต าแหน่งทีค่รอง) 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 4 คะแนน 8 คะแนน 12.5 คะแนน 
รอ้ยละ ≤84.99 85–94.99 95 - 100 
* วุฒใินต าแหน่ง: ขา้ราชการและพนกังานราชการ 

สูตรค ำนวณร้อยละของบุคลำกรสำธำรณสุขเพียงพอ 
 
   จ านวนบุคลากรสาธารณสุขสายงานใหบ้รกิารทางการแพทย์ 
   (บุคลากร 10 สายงาน ทุกประเภทการจา้ง)   x100 
    

กรอบอตัราก าลงัทีก่ าหนดในระดบัหน่วยงาน 
 

2. มรีะบบการเกบ็ขอ้มลูแผนอตัราก าลงัภาพรวมของแต่ละสายงานตามกรอบโครงสรา้ง FTE 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 10 คะแนน 15 คะแนน 20 คะแนน 25 คะแนน 
รอ้ยละ มคีณะท างาน มี

คณะท างาน
มคีณะท างาน+มี
การวเิคราะห์

มรีายงานขอ้มลูที่
เป็นปัจจุบนั

สูตรค ำนวณควำมเป็นปัจจบุนัของใบประกอบวิชำชีพ 
 จำนวนบุคลากร (13 สายงาน) ที่บันทึกในระบบ HROPS สังกัดหน่วยงาน 

จ านวนบุคลากรทัง้หมด (13 สายงาน) สงักดัหน่วยงาน 
X 100 = 

สูตรค ำนวณควำมเป็นปัจจบุนัของวฒิุกำรศึกษำ 
 จ านวนบุคลากร  (ขรก.+พรก.)  ทีบ่นัทกึวุฒใินต าแหน่งในระบบHROPS 

จ านวนบุคลากร (ขรก.+พรก.) ทัง้หมดสงักดัหน่วยงาน X 100 = 



และการ
วเิคราะห์
ขอ้มลู 

ขอ้มลู+มขีอ้มลู
สถติกิ าลงัคนครบ

ทุกสายงาน 
(14 วชิาชพี) 

ถูกตอ้ง/สมบูรณ์
(ตามตารางขอ้มลู

ที ่2 - 4) 

3. มขีอ้มลูสถติกิ าลงัคนของหน่วยงาน 
เกณฑก์ารใหค้ะแนน 8 คะแนน 15 คะแนน 25 คะแนน 

รอ้ยละ มคีณะท างาน มคีณะท างานและ
การวเิคราะหข์อ้มลู 

มคีณะท างาน+มกีารวเิคราะห์
ขอ้มลู+มขีอ้มลูสถติกิ าลงัคน
ครบทุกสายงานทุกวชิาชพี 

 
4. มกีารจดัท าแผนอตัราก าลงัทดแทนการเกษยีณอายุราชการของหน่วยงาน 

เกณฑก์ารใหค้ะแนน 8 คะแนน 15 คะแนน 25 คะแนน 
รอ้ยละ มคีณะท างาน มคีณะท างานและ

การวเิคราะหข์อ้มลู 
มคีณะท างาน+มกีารวเิคราะห์
ขอ้มลู+มแีผนอตัราก าลงั

ทดแทนเกษยีณ  9 สายงาน  
ระยะ 3 ปี 

 
สูตรค ำนวณ ร้อยละคะแนนท่ีได้ =  (X)*(Y) /100 
 

คะแนนทีไ่ดจ้ากผลการประเมนิ x 100 
คะแนนเตม็  400  คะแนน 

 
เกณฑ์กำรประเมินตวัช้ีวดัภำพรวม ระดบั รพช./สสอ. 
เกณฑ์กำรให้คะแนน   

ระดบัความส าเรจ็ 
1 2 3 4 5 

30-39 40-49 50-59 60-69 70ขึน้ไป 
คะแนนทีไ่ด ้      

ตวัช้ีวดัท่ี 11.2  ระดบัควำมส ำเรจ็กำรส่งเสริมองคก์รสร้ำงสุข (Happy  Organization)  
กำรประเมินรอบ 6 เดือน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.2564 (ระหว่ำงวนัท่ี 1 ตุลำคม 2563 – 

31 มีนำคม 2564) 
ก) เคร่ืองมือในกำรประเมินผลเชิงคณุภำพ 

ระดบัความส าเรจ็การส่งเสรมิองคก์รสรา้งสุข (Happy  Organization) 
         ชื่อหน่วยงาน.......คปสอ.ท่าคันโท.......................................................................................  

 

ขั้นตอน เกณฑ์แสดงถึงความสำเร็จ มี ไม่มี ผลการดำเนินงาน /แนบเอกสารอ้างอิง  



1 มีช่องทางการสื่อสาร /ชี้แจง /ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมในการส่งเสริมความสุขของคนทำงาน
ในองค์กร 

/  ประชาสัมพันธ์ผ่านหนังสือราชการและ
กลุ่มไลน์/facebook 

2 หน่วยงานมีการจัดตั ้งคณะทำงานส่งเสริม
ความสุขของบุคลากรในองค์กร 

/  คำสั่งคณะทำงานส่งเสริมความสุขของ 
บุคลากร 

3 หน่วยงานมีกระบวนการในการส่งเสริมให้
บ ุคลากรเข ้าร ่วมตอบแบบประเม ินด ัชนี
ความสุขของคนทำงาน มากกว่าร้อยละ 90 
ของจำนวนบุคลากรของหน่วยงาน 

/  ๑. กระบวนการ/แนวทางการส่งเสริมให้
บุคลากรเข้าตอบแบบประเมิน 
๒. ผลงานร้อยละ ๑๐๐ 

4 มีการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลตามบริบท
ขององค์กรเพื่อเป็นข้อมูลในการจัดทำแผน /

กิจกรรมส่งเสริมความสุข  

/  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลปี ๒๕๖๓ 

5 มีการทำแผน  /กิจกรรมการส่งเสริม ความสุข
ของบุคลากร 

/  โครงการ บุคลากรด้านสาธารณสุขเป็นคน
ดีเก่ง มีความสุข บนฐานค่านิยมองค์กร 

6 มีการดำเนินงานตามแผน  /กิจกรรมส่งเสริม
ความสุขของบุคลากร 

/  กิจกรรม กินข้าวร่วมกัน สานสัมพันธ์ สสอ.
ท่าคันโท 

7 มีการสรุปผลการดำเนินงานส่งเสริมความสุข
ของบุคลากร 

 / อยู่ระหว่างดำเนินการ 

8 มีกิจกรรมเด่นที ่สามารถเป็นแบบอย่างแก่
หน่วยงาน /เครือข่ายนำไปประยุกต์ใช้ได้  

 / อยู่ระหว่างดำเนินการ 

 
๒.หน่วยงานมกีระบวนการ/ขัน้ตอนส าคญัในการขบัเคลื่อนตวัชีว้ดัดงันี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
๓.ปัญหาและอุปสรรคในการขบัเคลื่อนตวัชีว้ดั 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
๔.ขอ้เสนอแนะเพือ่การพฒันา 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 



…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
 
 
๕.กิจกรรมต้นแบบ/success Story/Brigth Spot (อย่างน้อย 1 เรื่อง) ดังนี้ 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
…………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………….. 
 

ข) เครื่องมือในการประเมินผลเชิงปริมาณ 
เกณฑ์ คะแนน

เตม็ 
คะแนนท่ี

ได้ 
หน่วยงานมกีารก าหนดนโยบายและการถ่ายทอดนโยบายขององคก์รในการ
น าดชันีความสุขมาใชบ้รหิารจดัการและพฒันาก าลงัคนอย่างเป็นรปูธรรม 

10 ๑๐ 

หน่วยงานมกีารส ารวจขอ้มูลและวเิคราะหผ์ลการประเมนิตนเอง ขององคก์ร
ในการน าดชันีความสุขมาใชบ้รหิารจดัการและพฒันาก าลงัคนอย่างเป็น
รปูธรรม 

10 ๑๐ 

มเีครอืขา่ย/ทมีสรา้งสุขขององคก์ร (MOPH Happy  Networking Team)  10 ๑๐ 

มนีวตกรรม/แอฟพลเิคชัน่ สื่อสารกจิกรรมสรา้งสุขขององคก์ร 10 ๑๐ 

หน่วยงานมกีารจดัท าแผนและจดักจิกรรมพฒันาองคก์รตามดชันีความสุขที่
ก าหนดใชบ้รหิารจดัการและพฒันาก าลงัคนอย่างเป็นรปูธรรม 

10 ๑๐ 

มแีผนควบคุม  ก ากบั  การด าเนินงานตามแผนพฒันาองคก์รในการน าดชันี
ความสุขมาใชบ้รหิารจดัการและพฒันาก าลงัคนอย่างเป็นรปูธรรมและมกีาร
สรุปผลการพฒันาเป็นลายลกัษณ์อกัษร 

10 ๑๐ 

มกีารสรุปผลการด าเนินงาน/Success Story หรอื Brigth  Spot  
หน่วยงานละ  1 เรื่อง 

20 ๒๐ 

มกีารสง่ Success Story หรอื Brigth  Spot หน่วยงานละ  1 เรื่อง เขา้ร่วม
เวทแีลกเปลีย่นเรยีนรูร้ะดบัจงัหวดัและระดบัเขต (Road show) 

20 0 

รวมคะแนน 100 ๘๐ 
 

เกณฑ์กำรประเมิน: 
 

ระดบั
คะแนน 

ระดบั 1 ระดบั 2 ระดบั 3 ระดบั 4 ระดบั 5 
40 50-59  60-69  70- -79 80 ขึน้ไป 

คะแนนท่ี
ได้ 

     



 
       ลงชื่อ........................................................... 
       ต าแหน่ง...................................................... 
       หน่วยงาน.................................................... 
         ผูร้บัรองขอ้มลู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

         ค ำสัง่โรงพยำบำลท่ำคนัโท 
           ท่ี  ๓๙ / ๒๕๖๔ 

            เร่ือง แต่งตัง้คณะท ำงำนส่งเสริมควำมสุขของบุคลำกร ประจ ำปี  ๒๕๖๔ 
------------------------------------------------------------------------------ 

 

  บุคลากรเป็นทรพัยากรที่ส าคญัในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามภารกิจของ
โรงพยาบาล  โรงพยาบาลท่าคนัโทจึงได้ก าหนดให้มกีารพฒันาบุคลาทุกระดบั  ให้เป็นผู้มสีมรรถนะ



เหมาะสม  เกดิระบบบรกิารที่มคีุณค่า  มผีลลพัธ์ทุกด้านในเกณฑ์ดขีึ้นไป  รวมทัง้เป็นการตอบสนอง
ยุทธศาสตรด์า้นบุคลากร เรื่อง การสรา้งสุขและสมดุลในชวีติส าหรบับุคลากรทุกระดบั 
 

  ดงันัน้ เพือ่ใหก้ารสรา้งสุขส าหรบับุคลากรโรงพยาบาลท่าคนัโท  ไดม้กีารขบัเคลื่อนและ
บรรลุวตัถุประสงคต์ามทีก่ าหนด  จงึขอแต่งตัง้คณะกรรมการส่งเสรมิความสุขของบุคลากรโรงพยาบาล
ท่าคนัโท  ดงันี้   
  ๑.  นายพุทธรกัษ์  ดสีนิ  ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลท่าคนัโท   ประธานกรรมการ 
  ๒.  น.ส.วาระดถิ ี มงัคละแสน ทนัตแพทยช์ านาญการพเิศษ  กรรมการ 
  ๓.  นางอลศิา  เหลอืงยวง  พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๔.  น.ส.ลกัขณา  รนิทะไชย เภสชักร  ช านาญการ   กรรมการ 
  ๕.  นางพนมพร  พลเสนา  พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๖.  นายสมคดิ  เพือ่นรมัย ์  นกักายภาพบ าบดั  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๗.  นางเยาวนิตยศ์ลิาพฒัน์ พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๘.  นางจารุมาศ  พฒัยา  พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๙.  น.ส.เลยณภา  โคตรแสนเมอืง พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๑๐. นางเมตตา  สุรยิะ  พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ  กรรมการ 
  ๑๑. นางจรญูรตัน์  บุญโพธิ ์ พยาบาลวชิาชพี ช านาญการพเิศษ           กรรมการ 
  ๑๒. นางสมบูรณ์  จนัทะโพธิ ์ จพ.การเงนิฯ  ช านาญงาน                   กรรมการ 

๑๓. นายเฉลมิพล  โพธิส์าวงั พยาบาลวชิาชพี  ช านาญการ         กรรมการและ 
                                             ผูช้่วยเลขานุการ 

 
มหีน้าที ่
  ๑. ก าหนดนโยบาย  และแผนยุทธศาสตรใ์นการสง่เสรมิการสรา้งสุขในบุคลากร
โรงพยาบาล 
      ท่าคนัโท 
  ๒.  จดัท าแผนการสรา้งสุขในบุคลากรโรงพยาบาลท่าคนัโท 
  ๓.  ด าเนินการพฒันาตามแผนการสรา้งสุขในบุคลากรโรงพยาบาลท่าคนัโท 
  ๔.  สรุปวเิคราะหผ์ลลพัธจ์ากการพฒันาตามแผนกาสรา้งสุข 
  ๕.  น าผลลพัธจ์ากการพฒันาการสรา้งสุขในบุคลากรมาวางแผนพฒันาอย่างต่อเนื่อง 
  ๖.  รายงานผลการด าเนินงานต่อผูบ้รหิาร 
  ๗.  ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่น  ๆ  ตามทีไ่ดร้บัมอบหมาย 
 
 

  ทัง้นี้  ตัง้แต่วนัที ่ ๑  ตุลาคม  ๒๕๖๓ – ๓๐  กนัยายน  ๒๕๖๔ 
    

  สัง่ ณ วนัที ่ ๒  มนีาคม   ๒๕๖๔ 

 
 
 
 
 

 



 
 

                                 (นายพุทธรกัษ์    ดสีนิ) 
                                 นายแพทยช์ านาญการพเิศษ 

                                  ผูอ้ านวยการโรงพยาบาลท่าคนัโท 
 
 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 

 า กิจกรรม 
 

กิจกรรม สานสัม ัน   ร . ่าคัน   
 

    
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

คำสั่งสำนักงานสา ารณสุขอำเ อ ่าคัน   
 ี่  ๑ / ๒๕๖๔ 

เรื่อง   แต่งตั้งคณะ ำงานส่งเสริมความสุขของบุคลากรในองค์กร 
************************************************** 

          ด้วย สำนักงานสาธารณสุขอำเภอท่าคันโท ได้จัดทำแผนพัฒนายุทธศาสตร์สุขภาพระดับ
อำเภอ              ปี ๒๕๖๔ รองรับนโยบาย แนวทางการพัฒนาสุขภาพ ของกระทรวงสาธารณสุข และ
จังหวัดกาฬสินธุ์ โดยมุ่งเน้นการพัฒนา เพิ่มสมรรถนะของบุคลากรให้มีขีดความสามารถ ในการนำ
นโยบายสู่การปฏิบัติ ให้มีประสิทธิภาพ ยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การที่จะดำเนินงานให้ประสบ
ผลสำเร็จนั้น บุคลากรในองค์กร ต้องปฏิบัติงานภายใต้ วัฒนธรรม ค่านิยม องค์ กร บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อมที่ดี มีคุณภาพชีวิต และมีความสุขในการทำงาน ดังนั้น เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุตาม
วัตถุประสงค์ จึงแต่งตั้งคณะทำงานส่งเสริมความสุขของบุคลากรในองค์กร ปี ๒๕๖๔ ดังนี้ 

          ๑. นายวราวุฒิ  ตุลาพัฒน์      สาธารณสุขอำเภอท่าค ันโท        ประธาน
คณะกรรมการ 
 ๒. นายสมชาย  ปัสสาจันทร์  ผู้ช่วยสาธารณสุขอำเภอท่าคันโท 
 กรรมการ 
          ๓. นางเพชรรัตน์  วงค์ไชยชาญ    ผอ.รพ.สต.บ้านดงกลาง    
 กรรมการ 
          ๔. นายลือชัย  พันธุภา   ผอ.รพ.สต.บ้านหนองแซง  
 กรรมการ 
          ๕. นายศิริชัย  ไกรเสน     ผอ.รพ.สต.บ้านกุงเก่า           
 กรรมการ 
          ๖. นางสาวณิขปัชญา เรืองไชย  ผอ.รพ.สต.บ้านยางอู้ม           
 กรรมการ 
          ๗. นายทวิช  วงค์ไชยชาญ   ผอ.รพ.สต.บ้านดงสมบูรณ์    
 กรรมการ 
          ๘. นายศิริชัย  ไกรเสน     ร ั ก ษ า ก า ร ผ อ . ร พ . ส ต . บ ้ า น ก ุ ด จิ ก      
 กรรมการ 
          ๙. นางสาวเสาวณี ดอนเกิด  ร ั ก ษ า ก า ร ผ อ . ร พ . ส ต . บ ้ า น แ ส น สุ ข     
 กรรมการ 



 ๑๐. นางสาวลัดดาวัลย์  ศรไชย  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 กรรมการ 
 ๑๑. นางสาวพรทิพา  วิเศษดี  พยาบาลวิชาชีพชำนาญการ 
 กรรมการ 
 ๑๒. นางสาวนันธิดา  ขันทะมูล  เจ้าพนักงานสาธารณสุขปฏิบัติงาน 
 กรรมการ 
 ๑๓. นางสาวมลิ   สุขภานิด  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 กรรมการ 
 ๑๔. นางสาวจิดาภา คำวิโส  นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ 
 กรรมการ 
          ๑๕. นางสาวปรียะพร ระมัยวงค์   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ  กรรมการ
และเลขานุการ 

มีหน้า ี ่
          ๑. กำหนดนโยบายที่จำเป็น ถ่ายทอดสู่การปฏิบัติขององค์กรให้เหมาะสมตามลักษณะภารกิจ
และ         กลยุทธ์ขององค์กรการทำงานด้านความสุข 
 ๒. วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการกำหนดกิจกรรมสร้างสุขขององค์กร 
          ๓. จัดทำวางแผนการพัฒนาบุคลากรตามส่วนขาด 
          ๔. ส่งเสริมให้เกิดค่านิยม และวัฒนธรรมขององค์กร ที่สนับสนุนและเอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

 
 
 

/๕.สนับสนุน.... 
          ๕. สนับสนุน ด้านสวัสดิการ จัดกิจกรรม เสริมสร้างขวัญกำลังใจ และความสุขของบุคลากร 
          ๖. รวบรวมข้อมูล ประเมินผล และสรุปผลการดำเนินงานสร้างความสุขของบุคลากรใน
องค์กร 
 

                       ทั้งนี้  ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป                  

                                       สั่ง   ณ   วันที่   ๑๑   มกราคม   พ.ศ.  ๒๕๖๔ 
 

 
 
 
 

(นายวราวุฒิ  ตุลาพัฒน์) 
              สาธารณสุขอำเภอท่าคันโท 



 า กิจกรรม 
 

กิจกรรม กินข้าวร่วมกัน สานสัม ัน ์ สสอ. ่าคัน   
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

 
 



 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


