1. ชื่องานวิจัย/พัฒนาการบริหารจัดการวัสดุการแพทย์ หัวหน้างาน กลุ่มงานการพยาบาลด้วยระบบ LEAN  โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์  
2. ชื่อผู้วิจัยนางวิระวรรณ  ทับคำภา
3. หน่วยงานกลุ่มงานการพยาบาล  โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์  
4. ปีที่จัดทำ   2560
5. หลักการและเหตุผล
ปัจจุบันโรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์  ประสพปัญหาวิกฤตทางการเงินในระดับ 7 จึงเป็นนโยบายให้ทุกหน่วยบริหารจัดการทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพ กลุ่มงานการพยาบาลเป็นองค์กรหลักที่สำคัญที่ช่วยขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพของโรงพยาบาล ซึ่งหัวหน้างานเป็นบุคคลสำคัญที่จะผลักดันนโยบาย เป้าหมายของโรงพยาบาล  การจะพัฒนาคุณภาพการดูแลผู้ป่วยหรือผู้รับบริการให้มีประสิทธิภาพ   หัวหน้างานต้องมีทักษะในการบริหารจัดการเครื่องมือ อุปกรณ์รวมถึงวัสดุการแพทย์ ซึ่งปัจจุบันแต่ละหน่วยงานจะมีการ เบิกวัสดุอุปกรณ์เพื่อเตรียมไว้รองรับการบริการ ซึ่งทำให้ทุกหน่วยมีการเบิกและเก็บสำรองไว้ในหน่วยงาน ทำให้ต้องจัดหาสถานที่เก็บให้เหมาะสม มีการควบคุมดูแล การใช้งานให้ประสิทธิภาพ   กลุ่มงานการพยาบาลได้ตระหนักถึงความสำคัญเกี่ยวการบริหารจัดการวัสดุการแพทย์ จึงได้นำเครื่องมือพัฒนาคุณภาพ LEAN ในการจัดการวัสดุการแพทย์ในหน่วยงานขึ้น
6. วัตถุประสงค์
     
1. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารจัดการวัสดุการแพทย์ของหน่วยงานของ กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์ ด้วยระบบ LEAN

2. เพื่อพัฒนาสมรรถนะของหัวหน้างาน และผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายวัสดุการแพทย์ ในหน่วยงานของกลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์ ด้วยระบบ LEAN

7. กลุ่มเป้าหมาย
หัวหน้างาน กลุ่มงานการพยาบาล โรงพยาบาลสมเด็จพระยุพราชกุฉินารายณ์   จำนวน  14 คน
ผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายวัสดุการแพทย์    หน่วยละ 1 คน จำนวน 14 หน่วยงาน
8. เครื่องมือ

1. เครื่องมือในการพัฒนาระบบ คือระบบ LEAN


2. เคริ่องมือในการเก็บข้อมูล คือรายงานการเบิกจ่ายวัสดุการแพทย์  และ แบบประเมินสมรรถนะด้านการบริหารจัดการวัสดุการแพทย์ของหัวหน้างานและผู้รับผิดชอบในการเบิกจ่ายวัสดุการแพทย์ กลุ่มงานการพยาบาล 
9. ขั้นตอนการดำเนินงาน
1. จัดประชุมวิชาการเรื่องการพัฒนาคุณภาพด้วยระบบ LEAN 
2. สำรวจและวิเคราะห์ข้อมูลวัสดุการแพทย์ทั้งปริมาณการใช้   การจัดเก็บ ของหน่วย
3.  กำหนดแนวทางพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการวัสดุการแพทย์ด้วยระบบ LEAN
4.   ทดลองปฏิบัติ ตามแนวทางการที่กำหนด 
5.  ประเมินผลการปฏิบัติ 1 ครั้ง /สัปดาห์
ระยะเวลาดำเนินการ มีนาคม –พฤษภาคม 2560

10. คำสำคัญ  การพัฒนาคุณภาพ  LEAN   การบริหารจัดการวัสดุการแพทย์
11.ประเภทผลงาน  วิจัยและพัฒนา
12.สถานะ เสนอโครงร่าง
